
　 

「可能性に意識を向ける」
戦略プログラム

インスパーク株式会社 

代表取締役 戦略経営コンサルタント 小川政信

Evening Program  3hrs/day ＊ 6 days
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❶ 実地で生かせる戦略力 
   （→圧倒的なスピードと的確さ！） 

❷ 副産物として、戦略論全般の理解 
   （→主要な考え方の根本と限界が現実感覚豊かに見えてくる ! ） 

❸「意識の向け方や生き方が戦略力を高める」という 
 　 大切な気づき

「可能性に意識を向ける」 
戦略プログラムでつかむもの
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このプログラムは、「顧客の反応の現実感覚」を深層心理レベルでつかむことや、「意識の向け方」
への気づきを起爆剤として、理解の深さと実戦性に優れた効果をもたらす

意識の向け方 / マインド

理論・知識
分析力 / 戦略思考

現実感覚

実戦性

一般的、MBAコース的な 
戦略プログラム

この「可能性に意識を向ける」 
戦略プログラム

現実に生かせる力 
スピード・的確さ

顧客の反応の現実感覚をテコとして、 
数多くの研究事例で、 
経営の適否の現実感覚を掴む
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可能性に意識を向ける ! 
実地で生かせる戦略力をつかむ。現実と人生を好転させる !
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実地で生かせる 
戦略力の根幹

副産物 !  とはいえ 
自在な戦略思考の土台

❷「顧客の反応の立体
感」をテコとして、一気
に、戦略論・戦略空間の
全貌をつかんでしまう !

❶ 自分（たち）の壁に
気づき、現実を好転させ
る「ものの見方」と「動
き方」をつかむ !!

このプログラムでは、「顧客の深層心理の理解からマーケティングも戦略もスピーディに見
極める」独特のアプロｰチが高い成果をあげる。その結果、①実戦力、②副産物としての整
理された戦略知識、③さらに生き方や哲学的な気づきまで、一気に手に入れる！

意外に（？）、非常に 
大切な気づき - 
本質的な気づき

❸ 生き方や境地によって、
戦略を高めることができ
ることに気づく !!!
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戦略上の鍵を以下の７つに整理して、内容を展開していく
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❶  可能性に意識を向ける

❷  顧客の深層心理から気づく

❸  戦略空間とマーケティングの全貌を一気につかむ

❹  視界の拡大  ＊  核の見極め　という感覚をつかむ

❺  思考のノイズの消去と意識の焦点の明確化

❻ 「作戦思想」を進化させる

❼  最大限の可能性を描く＊ 気づき・出会い・感謝・愛

実地で有効な「７つの鍵」

驚きの体験！

実戦的な戦略思考
新規事業、異動、転職、 
海外事業の改善など、 
実地で有効 !
この理解があると、組織内 
での意見が割れた場合など 
の助けになる

これも驚きの体験！

さらに、これも驚き！ 
ものすごく実地の判断 
がスピーディにできる

「意識の向け方」「生き方」
について大切な気づきを
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全６回。毎回刺激と気づきの多い、ダイナミックな展開
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❷ 顧客の深層心理から 
    気づく

❶ 可能性に意識を向ける

❼ 最大限の可能性を描き、 
    行動する

❸ 戦略空間とﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞの 
　 全貌を一気につかむ

❹ 視界の拡大 x 核の見極め

❺ 思考のノイズの消去

❻「作戦思想」の進化

Day 1

Day 2

Day 3

Day 4

Day 5

Day 6
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セッションの本質はエンターテイメント !　体験的実験、大量の現実データ、大中小のケーススタ
ディ、音楽・映像、エピソードなどで有機的に構成し、右脳・左脳、スピリットを刺激していく !

18:30

21:00
21:00

21:30

　　 毎回、参加者の実際の問題意識に直接答えるセッションを展開する  
      （Q&A、実戦の指導や、関連プロジェクトや研究事例の紹介）

このプログラムの本質は、実戦 x エンターテイメント。まさに人生そのもの？
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 第１回は「可能性に意識を向ける」。              そもそも私たちには、誰にもどんな組織にも、もの
の見方にクセがあり、それが事業に壁を作っているという現象に気づいていく !
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人や組織には、思考にも意識の向け方のクセや思い込みがあり、それらが事業に「壁」を作っています。このことにまず、
ミニケースや体験的な実験などから気づいていきます。 

「クセ」や「壁」と同時に、その向こうに「未来への可能性」が見えてきます。好奇心が刺激され、このプログラムも仕事
も人生も、楽しみに感じられるようになります。

教材：　オリジナルケース、映像、体験的実験、実地のデータから作成された参考教材。（ダック・ダック！、藤沢
秀行、Ｎ＝３ / 市場の立体感と戦略的進化！、スターバックスコーヒーの海外事業展開、など）

回ごとのイメージを示していこう
Key 1



第２回は「顧客の深層心理から気づく」。　　　　　本来、ものすごいスピードと的確さで、マーケ
ティングや戦略の判断ができることに気づき、力をつけていく !
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今回は、顧客の「ちょっと深い深層心理」に焦点を当てていきます。すると、… 

① まず多くの人や企業が、もの凄く高い確率で顧客の願いや本当の反応を理解しておらず、そのためマーケティングや経営
判断を誤ってきた、という事実に驚きます ！ 
② 次に、その「顧客の本当の願いや反応」には、驚くほど少ないサンプル数で気づき始めることができる、ということを体
験的に学びます。 
③ その「顧客のちょっと深い深層心理」さえつかめれば、マーケティングも戦略も、驚くほどスピーディに、しかも的確に
判断ができる、ということをつかんでいきます。

教材：　

Key 2
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マーケティングと戦略の根幹中の根幹は、「そもそも何が顧客や社会にとっての価値？」と「その価値あるものをいかに開
発して届けるのか？」の２分論と考えることができます。 

そのため、顧客の「ちょっと深い深層心理」にＮ＝３で気づくことを行うと、あとはごくシンプルな論理分析、費用対効果
などの感覚を駆使して、初歩から非常に高度な実戦力まで到達することができます。

教材：　

第３回めでは、ここまででつかんだ「顧客の反応の立体感」という感覚を土台に、「戦略空間とマー
ケティングの全貌での実戦感覚を養っていく Key 3
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以上の分析的な頭の働かせ方に加えて、強力な援護射撃をお伝えします。それは、現場に急行しＮ＝３でいいから具体例を
見るような思考と行動力です。 

私たちは、ともすれば新しい世界を見ることが「難解で時間がかかる」と思い込んでいます。それには、時間をかけてメソッ
ドを教えていく日本の学校教育の、無意識への影響が大きい。けれども、現実にはは、驚くほどのスピードで、見えていな
かった世界をバリバリ切り開いてみていくことが可能なのです！

教材：　

足で考える　～　現場の観察、市場の反応の立体感の把握、メカニズムの解明
足で考える 

「机の上での思考＝ミーティング＝意見の交換」は 
「過去の認識の踏襲・反映」となり、危険 !
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第４回は「実地で生かせる戦略思考力」。その基本は２つに集約できる。１が「視界を拡大」するこ
と、２は「核を見極める」こと。　この2つを意識して使えると強い！ Key 4
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扱う演習事例とトータル時間の関係で、「戦略空間の全貌の理解」について濃淡は残りますが、それにしても投下する時間
からすれば驚くほどの理解に到達します。それはこの講座の第１回～第２回の実験的な体験の効果が土台となるからです。

教材：　

第５回では、第４回までの理解を総動員しながら大中小のケース演習に当たり、マーケティングと戦
略を自在に考える感覚を錬成していく Key 3’
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最終回では「思考のノイズの消去」や「作戦思想の進化」という実地での動き方や判断を支える鍵を学びます。 

また経営危機を乗り切った事例の研究などから、感謝や愛、気づき、出会いなど、もしかしたら人生で当たり前かもしれない大
切なことにも気づいていきます。さらに「最大限の夢を描く」ことの大切さにも気づきます。私たちは、もしかしたら生成発展
する宇宙の営みに参加しているのかもしれません。そういうものの見方をした方が、戦略論の核心に早く到達できるのかもしれ
ません。

Key 6

Key 7

Key 5

第６回。仕上げとして実戦的なアプローチを整理して理解に落とす。さらに「生き方」や「境地」、
気づきや出会いや感謝と愛、「最大限の可能性を描く」ことなどへの気づきを得る
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「意識の向け方」への気づきを、戦略力と現実結果につなげる 
プログラムの背景にある気づきと設計思想 / 小川政信の知見と略歴
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❶ 意識を向けた方向に現実が創られる、だがその意識の向け方が狭いことが多い、という知見 
  　（藤沢秀行 / シュレーディンガーほか。経営に関してはインスパーク小川政信の数多くの実地実戦プロジェクトからの気づき） 
❷ 人も組織もいま見ている世界で最大限努力しているもの。ものの見方が変わらないと、 
　 　それ以上よい結果は出せない　（野村監督 / マーシャル・ゴールドスミス） 
❸「作戦思想」が事業の現実を産む。そして「作戦思想の進化」こそ事業と経営を進化させる鍵で  
　　ある、という気づき    （インスパーク/小川政信） 
❹ 戦略の誤りの50%以上が「顧客の反応」の読み誤りに起因という気づき 
　   （インスパーク/小川政信） 
❺ その顧客の反応の立体感（の読み誤り）には、N＝３で気づき始めることができるという知見 
　　（インスパーク/小川政信） 
❻ 顧客の反応の立体感を土台におくと、マーケティングから戦略空間全貌での判断まで素早く的確に 
　　行えるという知見　  （インスパーク/小川政信） 
❼ ところで、実地実戦で活かせるのは混沌とした現実から自ら抽出した理論や方法論、という知見  
　   （マハン大佐 / 秋山真之） 
❽ 大量の事実が与えられると、ルールや方法を教わらなくても人は驚くほど早く学ぶ、という知見  
   　 （脳障害児治療に画期的なアプローチを発見開発したグレン・ドーマン博士 <SONYの井深・盛田両氏が支援した有名な研究所>) 

❾ 経営には知識・思考だけでなく「心」「感謝」が大切という気づき　（危機を乗り越えた経営者多数ほか） 
10 共鳴・共振により、1人ひとりが本来有している力が引き出されるという知見  
     （ナチュラルヒーリング上の知見 / 2015細田守監督の映画 バケモノの子 も示唆）

小川政信  1959年生まれ、
82年東京大学卒業、89年 
ハーバードMBA。マッキ
ンゼーなどを経て、1996
年、最大の費用対効果で、
人と組織が豊かに戦略的
に生きることを支援する
ため、インスパーク株式
会社を設立、代表。 

以来、戦略コンサルティ
ングと経営幹部開発を 50-
50で行ってきたため、多
彩な業界／様々な局面の
経営課題を支援してきた。
約200社、2000案件、8000
名を支援輩出。持ち味は、
 ❶ 多彩なプロジェクトか
ら来る実戦感覚、❷ 市場
の立体感からマーケティ
ング・戦略判断まで圧倒
的なスピードと的確さで
到達する力、❸ 人の意識
の向け方への関心と気づ
きへの支援、にある。著
書多数。ビジネスモデル
学会、運営委員。
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参加対象者と期待成果などは以下のとおり  
（募集要項）

16

このプログラムでは、様々な現実事例の研究から「可能性に意識を向ける」ことの重要性を根幹としてつかんでいきます。また「顧
客の深層心理の反応」の理解から、もの凄いスピードと的確さで、マーケティングと事業戦略を判断するという世界を体験します。
このようなアプローチからは、知識やノウハウを越えて、事業だけでなく人生全般に影響する重要な気づきを得ることができます。 

戦略プログラムということで、中心として30代 ~ 40代前半を想定しましたが、20代の参加も歓迎しています (実際、欧米のMBA
コースは20代半ばを対象としてます。それら以上に、このプログラムからはよい影響を受けることができるでしょう）。 
一方、40代後半 ~ 50代の参加も相当考えられます。既に相当の経営責任を負うている方や、MBA保持者にとっても新鮮で実際的
な気づきが得られます（本来、日本中世界中の経営者にも参加していただきたいほどのプログラムです）。 

事業の経験などに応じて若干異なります。相当の経営責任を負うている方の場合には、「自分や自分の属する組織の意識の向け方、
事業判断の仕方が、事業の現実を創っている可能性に震撼して、現実を見直したくなるでしょう。若い方の場合には、「市場の立体
感」を土台に、一気に「マーケティング全般」も「戦略」も判断できる世界に触れ、頭脳もスピリットも揺さぶられます。また戦
略の全貌を、知識としてでなく現実感覚とともに理解できるのは、このプログラムならではの成果です。 
　  
6月14日(火) / 6月21日(火) / 6月28日(火) / 7月12日(火) / 7月19日(火) / 7月26日(火)   時間は毎回  18:30～21:30 
上記の他に 9-10月、11-12月、1-2月も開催を予定していますので、企業の研修プログラムとしての活用可能です。 

120,000円（+tax）全６回 
一定数以上の参加者を企業の研修プログラムに 
組み込む場合などは、別途ご相談ください。 

紀尾井フォーラム 
ニューオータニガーデンコート1F 
東京都千代田区紀尾井町4-1   
TEL.03-5213-6886 
地下鉄丸の内線・銀座線「赤坂見附駅」 
地下鉄半蔵門線「永田町駅」 
地下鉄有楽町線「麹町駅」 
地下鉄丸の内線・南北線「四ッ谷駅」 
JR「四ッ谷駅」 

インスパーク株式会社 事務局責任者 川口喜久 
03-5732-1191 
info@inspark.jp   www.inspark.jp　 
なお本プログラムは、ダイバーシティの高い参加者の集団になることを企図し、日本女子経営大学院との共同開催で行います

特　色 

参加対象者 

期待成果 

スケジュール 

受講費用 

会　場 

お問い合わせ  
/ 申し込み 


