
 

使用教材とワークショップのイメージ（暫定）

•ハーバードビジネススクールや、戦略コンサルティングで用いる教材も、圧倒的に大量に使用する •しかし参加者が、理論や知識や方法論を学ぶことにとどまらず、もっと奥深い、「可能性に気づく」「可能性に意識を向ける」という次元での気づきを得ることを主眼にしている •一方、「顧客の反応の立体感」を少ないＮ数でつかむというアプローチからは、的確でスピーディな戦略判断力が養われるので、実地でのマーケティング力・戦略力も、また戦略についての理論的な理
解も、このプログラムでしか得られないほど実戦的につかむことができる !

「可能性に意識を向ける」戦略プログラム

参考資料



② 人間の頭脳は、一定以上の情報に接すると、驚くほど早い段階で自然と法則を掴んでいく。だから、脳障害児にも算数の
法則などは教えない。大量の事実、データ、頻度の高い刺激を与える　～　グレン・ドーマン博士* 

米国ペンシルバニア州、理学療法士。人間能力研究所代表。独自のメソッドで約２万人の脳障害児を治療、健常児以上に回復する子も多数出現。
ソニー創業者の井深氏、盛田氏らもグレン・ドーマン博士の実践的研究と治療に共鳴して支援したことは有名（盛田氏は親族だけでなく本人も
晩年に治療も受ける）。小川は２週間x３回にわたり上級プログラムまで修了、実践的知見を習得

グレン・ドーマン博士。手にしているのは脳の模型  
右下は、2万人の脳障害者を助けた治療法に関するダイアグラム

良質の事実、データの大量投入の効果が大！ 

大切な気づきや、実地で生かせる力は、良質で多量の現実事例の研究から自ら掴んでいく !
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「はい、全員立って」 全員に発言が促され、この仕掛けで遠慮が吹き飛ばされ、皆、自分の理解を 
追及しはじめる！　深い楽しさを感じはじめ、真剣さに拍車がかかる
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プログラム内でのセッションは、類を見ない数/量の研究教材を、多面的な角度から、 
有機的に 組み合わせて展開。思考のクセからの脱却、柔軟さ、気づきを促す

一つひとつの研究教材は、プログラムの進展につれ、他の切り口でのトレーニングの材料としても生かされる ! 

研究事例／ケース 主な目的 / ラーニングポイント タイプ
囲碁の達人 藤沢秀行の着眼点 意識の向け方への気づき 参考図書 x 映像 ●
菜の花 推計の可能性と価値への気づき 小演習 ●
ダック・ダック! 経営の戦略的重要性 vs 日頃の意識の壁 小演習 ● ● ● ● ● ● ●
N3 選好分析体験 ２種類程度 ちょっと深い深層心理 市場の立体感 体験シミュレーションx演習 ● ● ●
市場の立体感から投資の意思決定へ 市場の立体感から戦略判断の体験 演習 ● ● ● ●
ライアンエア(A)(B) 戦略判断の体験　業界市場の特色　N3 ハーバード・ケース ● ● ● ● ● ● ●
市場の立体感　データ多数 さまざまな市場での立体感の現実感覚 データ集 x 解説 x 演習 ● ● ●
戦略への気づき（ＢＭ学会論文data） 市場の立体感から戦略への距離は近い！ データ集 x 解説 x 演習 ● ● ● ●
洩れ分析 /フロー分析 / 事例演習集 市場の立体感 x 論理分析は強力なアプローチ 小演習 ● ● ● ● ●
問題解決ケース集 N3 x 論理 で 問題解決に迫る 独自の実戦的小ケース集 ● ● ● ● ●
EMIとCTスキャナー(A)(B) R&Dを含む戦略判断の事例研究 ハーバード・ケース ● ● ● ● ● ● ●
参考映像 責任感覚 勇気 などを感じとる 参考映像

introduction to 2nd day - music 参考音楽 フリーコメント music introduction
MO社 / ニュートリフーズなど 論理分析で思考を制御　戦略に迫る 独自の実戦ケース x 多数 ● ● ● ● ● ●
LISS-MECE / 視界の拡大 / ROEﾂﾘｰ 論理的な思考の制御についてさらに 解説 ● ●
スターバックス USA インターネット証券で大成功、しかし競争激化... ハーバード・ケース ● ● ● ●
松井証券 顧客の満足度向上に有効なある施策を考案... ハーバード・ケース ● ● ● ● ● ●
プライスライン.com 顧客が価格をつける画期的なビジネスモデル... ハーバード・ケース ● ● ● ● ● ●
タタ・ナノ 史上初のコスト構造、価格で予約が殺到...投資は... ハーバード・ケース ● ● ● ● ● ● ●
サムスン・グローバル ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ予算の戦略的資源配分の仕組を作れ... ハーバード・ケース ● ● ● ●
旭硝子 経営力強化のためにEVAという仕組みを導入... ハーバード・ケース ● ● ● ●
IBM 圧倒的な優良企業が経営危機に。立て直しの鍵は？ ハーバード・ケース ● ● ●
攻めと成長への意識 ３つのエンジン シェア獲得、成長分野への投資、M&Aへの洞察力 解説 ● ● ●
R&Dから製品開発の統合 R&Dの下流～製品開発の実戦力ワークショップ 演習 x 解説 ● ● ● ●
R&Dと事業戦略のカップリング R&Dマネジメントの要諦への理解を促進 解説 ● ● ●
戦略のエッセンス N3、認識、論理、ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ、戦略、R&Dを俯瞰 wrap up ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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全6回とそれぞれの回を有機的に構成していく題材の例
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HBS* のケースの使い方は独特。❶ ケースの詳細は知識にはなっても実戦で役に立たないから扱わない。その代り 
❷ 圧倒的に大量の研究ケースを投下し、 ひたすら実地実戦でどう意識を向け、どう動くかに焦点を当てていく。
そこに当時の参考データや、参加者が勝手に想定を置いたことがわかる演習などを交えて、実地実戦力を涵養する
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ライアンエア(A)
ライアンエア(B)

EMIとCTスキャナー(A)
EMIとCTスキャナー(B)

スターバックスＵＳＡ 踊り場を乗り切る
松井証券 競合をどう迎え撃つか？
プライスライン.com
タタナノの事業強化と拡大戦略
資生堂 マーケティング&事業の中国展開
サムスン・グローバルマーケティング

GE、レグ・ジョーンズの経営改革 1981
旭硝子の経営改革とEVA
IBM、ルーガースナーの経営改革
GE、ジャックウェルチのリーダーシップ

ネオペッツ　急成長の事業戦略・財務戦略
プレリュードと、インダストリーバリューチェン上の戦略

• 現実には想定を越える競争激化、それによる収益悪化など不測の事態が次々の
怒る。いかにして乗り越えるのか？

• 現実のケースでは困難で的確な判断をしたリーダーは、... であった

• 我々ならばいかに判断をなし動けばよかったのか？　意外にもその鍵は、...

新規事業開発のケース。産業や規制の変化の大局観と、経営者 / 投資家のパッ
ションから事業開発を着想した...

• 事業の立ちあげは、意外なことに、...

• 一方、競争は非常に激化、そのため製造、ロジスティックス、次世代、その
後のR&D開発、特許戦略と対応など、すべてに問題が発生してくる。また社内
で意見対立が激化、事業展開の方向に迷いが出ている状態が生まれている

• さらに、政府規制にも大幅な変化が見られルとともに、海外事業展開や、
MA&の必要性も声として上がってくる

• いかになすべきか？
• いくつかの局面を越えてあとで振り返ってみると、事業展開とR&D判断の鍵
は、...にあったのではないか？ ということが浮かび上がりやはり震撼する

選択 / 集中した R&Dシーズに開発資金を集中させて開発を完了させた事業シー
ズ。その市場インパクトは非常に大きかったが事業展開には自信が持てない。ま
た事業リスクが気になる...

これらのケースにはいかの様な内容が複合的に含まれている

• マーケット調査、顧客満足度向上のための運動論の展開
• 製品/サービス/技術/システム開発  ターゲット顧客の選択と戦略

• 画期的な製品開発、マーケティング、新規事業開発
• 製造拡大、海外事業展開を見据えた投資、財務戦略
• グローバルでの経営資源の戦略的配分
• 経営改革、技術開発、経営指標
• 業界変動、経営改革、リーダーシップ、その着眼点

さまざまな事業分野、さまざまな経営課題のケース。「詳細を読み込むこと」や「自分
の想定を加えて判断する」ことを行わない。ごく「本質的にはどう捉えるべきか」に意
識を合わせ、現実の責任者だったら、どういう行動を起こすかだけ、考えてもらう

「市場の立体感」と新規
事業・戦略判断

「市場の立体感」と
R&D、事業開発、戦略

市場の立体感、論理分析、
戦略的判断の統合的演習 
Mktg、投資、競争戦略

コーポレート戦略 
＝組織の意識の向け方

戦略と財務の統合、 
M&A、インダストリーバ
リューチェーンと戦略判断

例

*注 HBS=ハーバード・ビジネス・スクール

全6回とそれぞれの回を有機的に構成していく題材の例


