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事業も人生も意識を向けた方向に展開するもの。拙いながらこれが宇宙の理だと理解す
るようになりました。そこで未来に向けては「意識の焦点」の形成こそ重要と考えるよ
うになりました（in addition to 感謝や愛やクリーニング）。
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はじめに  …  フロンティアの向こうに未来が広がる　　

　いかなる状況、いかなる時代においても、突破できる、突破すべきフロンティア（＝
その向こうに未来が広がっている境界）というものは存在している。要は私たちがそれ
を見つけ、突破するために戦略的な動きができるかどうかである。

「突破すべきフロンティア」に意識と経営資源を集中させよ　
　フロンティアを突破するためには、まずなによりも「突破すべきフロンティア」を見
極め、そこに意識と経営資源を集中的に投入していかなくてはならない。そうはいって
も、本書を手にする読者は、もしかしたら突破できうるフロンティアなど見あたらず、
一面壁だらけであることを感じているかもしれない。あるいは、突破できるかどうかわ
からないフロンティアとおぼしきものが多方面に見えすぎて、意識の焦点が定まらず現
実に動けない感覚を覚えているかもしれない。

　焦点が定まらなければ、事業と時
代の壁を切り開くことはできない。
そこで本書で果たしたいミッション
の第一は、｢突破すべきフロンティ
アの発見と見極め」の手伝いであ
る。
　その「突破すべきフロンティアの
見極め」は、事業のメカニズムを解
明し、事業の成否の鍵 - いわば戦
略の「核」をえぐり出すことで可能
となる。本書では、このプロセス
が、本来もの凄いスピードで行うこ
とができることをさまざまな事例研
究を通して描出していく。

事業のメカニズムの解明は驚くほどスピーディに　
　｢突破すべきフロンティア」は、事業の現実の成否のメカニズムを解明することで、素
早く見極めていくことができる。本来、シンプルかつスピーディに行うことができるプ
ロセスであるが、事業の実戦では、さまざまな企業がこれに失敗している。なぜか。そ
れは多くの企業、多くの企業人が、｢かつて形成された古い認識」に邪魔されるからであ
る。

���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����



�˜�™�U�›�ú�o�‘�‚�y�y�M�Ý�Ý�›�ú�o�‘�‚

�y�K�”�M�x�Í�w�‘�O�t
†�Ì�b�”�\�q�‹�p�V�”�{
��t�‹
Ê	ë�t�‹�˜�™�U�q�M�O�‹�w�U�K

�”�{�f� �̀o�®�˜�™�U�›�è� �̀o
H�„�›�_�”�¯�q�M�O�\�q�›�Œ�’�c�Œ�’�c�t�æ�l�o�M�”�{�f�w

�A�L�z�f�‘�x�z�˜�™�U�w�Í�i�p�&�æ�]�J�›�r�V�m�n�Z�o�`�‡�O�w�i�{�i�U�z�˜�™�U�w�Í

�i�p�w�r�>�f�w�®�L�x�ÿ�n�b�”�{�f�w�‘�O�s�q�V�z	ý�h�s�¸�Š�í�$�s�]�J$•�U
Ô	Í� �̀o�M

�”�‹�w�s�w�i�U�z�f�•�U�_�Q�s�M�{�\�O� �̀o�z�K�h�“�°�Ø�������S�U���t�_�Q�”	Ý�6�U�m�X

�“�i�^�•�o�`�‡�O�{

�y

�y�p�x�f�‘�x�r�O�b�‚�V�s�w�T�{�˜�™�U�›�è� �̀o
H�„�›�_�”�\�q�›�ú�o�”�\�q�p�K�”�{

�q�î�›�Ú�¹�b�”�\�q�p�K�”�{�q�î�›�r�Ì�`�z�ð�J�w�¸�Š�í$•�›�Q�Y�“	Z�`�z�f�w�¸�Š�í$•�t

�™�Ý�›	B�¤�^�d�”�\�q�p�K�”�{�f� �̀o�Š�p�t�¸�Š�í$•�t�™�Ý�›	B�¤�^�d�”�\�q�U�p�V�h�q

�V�t�x�z�f�‘�x�z�\�w
H�w�ð�J�w�r�>�f�U
ì�p�z�×���S�w�ô�M���Í�i�í���t���O� �̀o�M

�”�\�q�t�>�n�M�o�M�X�‹�w�p�K�”�{�m�‡�“�®�¥
��b�‚�V�Ñ�é�ï�Â�Ÿ�ž�¯�U�_�Q�x�a�Š

�”�{�f� �̀o�®	ý�Í�i�w
“�t�¯�w�D�ó
Q�t�>�n�V�z�Ï
Ý� �̀o�M�X�\�q�U�p�V�”�‘�O�t�s

�”�{

�°�Œ�w
H�„�•�w�¤�É�ç�ª�”�w�� �y

�y
 	��x�Õ�å�w�&�æ�¯�ï�±�ç�Â�Ÿ�ï�¬

�w�&�g�T�’�z�«�å� �ž�ï�Ä�'�À�q�q�‹

�t�®�¥
��b�‚�V�Ñ�é�ï�Â�Ÿ�ž�¯�U�_�Q

�x�a�Š�”�q�\�–�‡�p�x�z
ì�p�w�µ�Ð�”

�Å�p�x�a�b�”�\�q�U�p�V�”�‘�O�t�s�l

�h�{�f�w�M�O�æ�x�T�s�“�³�ï�Ó�ç�p�z

�Š	{�º�p�z�#�¹���p�Œ�”�M�O�q�T�z�³

�ï�Ó�ç�s�é�´�¿�«�•�z	«�ˆ�O�s�r�t�m

�M�o	î�•�o�M�X�{	Ä�I�x�Š���t	á�”

�U�z�m�‡�“�¥
��b�‚�V�Ñ�é�ï�Â�Ÿ�ž�U

�_�Q�x�a�Š�”�q�\�–�‡�p�x�z�H	Ø�C�q

�¥�ß�¯�w�—�p�x�a�b�”�\�q�U�p�V�”�{

�q�\�–�U�z�f�\�T�’
��q
Ê	ë�U�ˆ�V	Z

�b�‡�p�w���U�î�t�°�M�{�f�•�x�s�e�T�{�f� �̀o�M�T�t�`�h�’�f�w���›�¥
��p�V�”�w�T�{

�y�Ä�À�t���˜�l�o�M�”	��x�m�`�‹�z�H�'�j	��t�m�M�o
Ý��� �̀o�M�”�‹�w�¯�U�K�“�z�^�’�t

�®�f�w
²���q�s�l�o�M�”
H�„�¯�›�Á�™�Ý�t�¥�M
³�M�o�M�”�‹�w�p�K�”�{�q�\�–�U�q�î�t

�x�z�Ä�À�w�Ý�§�Ç�¶�Ü�w�r�Ì�›�æ�O�q�z�S�S�‰�v
R
ü�Ž	Í�q�M�O�‘�O�s�ô�M�¬�p�p�'
Ý

�Ž�w	O�A�Ä�î�U
C�_�^�•�z�°�Œ�w
H�„�U�ž���_�Q�x�a�Š�”�{�m�‡�“�Ñ�é�ï�Â�Ÿ�ž�U�‡�l

�h�X
Ý���Ž�w
H�„�t�K�”�\�q�U
Q�Ì�b�”�{�b�”�q�z
��q
Ê	ë�x�×	ô�›�æ�M�T�Z�”�{�M�‡

�Á�g�›�`�s�X�o�‹�M�M�w�p�x�s�M�T�z�q�M�O�‘�O�s�_
ù�“�w�™�Ý�›
Y�p�=�`�h�X�s�”�{

�$�P�Q�Z�S�J�H�I�U���	�$�
�����������������������*�/�4�1�"�3�,�
�*�O�D�����"�M�M���S�J�H�I�U�T���S�F�T�F�S�W�F�E�������������������������������������������y�y�y�y�y�y�y�y�y�y�y�y�y���y����

����



あるいはこの決定は社内的に受け入れられないという判断を瞬時に下すこともある。し
ばしば、恐怖心や心理的な喪失感のような感覚に襲われることもある。
　これらを通りすぎることができないと、人と組織は動き出さない。この壁が厚い。人
の想定というものが巨大なエネルギーを持っているかのように感じる。この壁は、｢情報
と思考」の力だけでは突破できないのではないだろうか。

創造のエネルギーとの共鳴　
　ところで、私たちは誰しも、積極果敢な
未来創造のエネルギーに触れると共鳴する
感覚を覚える。この「共鳴」ということに
意識を払おうではないか。私たち誰しも
が、元々そのような未来創造のエネルギー
を持っているから、共鳴という作用が起き
るのだ。
　フロンティアを突破する力の源泉は、責
任感のようなもの、またその局面に自分が
居合わせた意味合いに意識を馳せるような
感覚、また自分自身の人生をどう生きるの
かということを思い起こすような感覚  ―  
このようなところから湧き上がってくるの
ではないかと思うようになってきた。

☆　　　☆　　　☆
　

　本書は、三部構成、全12章からなる。まず「第Ⅰ部 戦略の本質に迫る」から、ざっと
本書全体の内容を概観してみよう。

第Ⅰ部 　マーケティングから戦略の全貌へ　ー　スピーディなメカニズム解明の世界
 ｢第１章 分析の破壊力」では、シンプルでロジカルな分析により事業の成否のメカニズ
ムを解明するプロセスと、それに併せて想定外の世界が見えはじめたときの人や組織の
ためらいについて描出している。
 ｢第２章 市場の立体感をつかめ」では、近年のビール業界での事例研究をもとに、ごく
少ないサンプル数の情報・データにより市場の立体感をつかむことが、マーケティング
および事業戦略の判断上、極めて重要な役割を果たしうることを示す。続いて第３章で
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「認識の壁」の打破

圧倒的なスピード感、「N=3で知る！」「市場の立体感」

マーケティングの戦略的判断はほとんど瞬時

消去法で迫る！

しかし深層心理は意外に未来志向！

見えない戦略の土俵

一気呵成に事業戦略の全貌に

95%の悪手を瞬時に捨てる!

ためらい・迷いを、科学的かつスピーディーに越えることが可能

胸の内なる”瞬間”

浮かび上がるフロンティア、「想定の壁」の打破

小川政信君が実戦経験から抽出してきた人と組織が
「戦略的に動く鍵」を本書からつかんでほしい
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